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ASSIM COMO A ERRADICACAO DOS NIVEIS DE POBREZA,
A ECONOMIA VERDE SERA DESTAQUE NA RI0+20, QUE
REVELA A IMPORTANCIA MUNDIAL DA FRANCA NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E NA DISSEMIMACAO
DE SUAS PRATICAS EM VARIOS PAISES, COMO O BRASIL
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TOUR DE FRANCE: PENICHES PERMITEM CRUZAR 0S CANAIS FRANCESES EM ROTEIROS EXCLUSIVOS
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OPORTUNIDADES EM SETORES VARIADOS ESTIMULAM
OS INVESTIMENTOS DE PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS FRANCESAS NO BRASIL QUE, COM O APOIO
DE ENTIDADES ESPECIALIZADAS NA REALIZACAO DE
MISSOES E EVENTOS ESPECIFICOS, PROMOVEM AS
PARCERIAS COM COMPANHIAS BRASILEIRAS, UMA
DAS PORTAS DE ENTRADA AO MERCADO NACIONAL

LIGIA MOLINA



iferentemente do que se previa, a crise econdmica mundial nao impactou o

empreendedorismo no Brasil. A palavra pouco usual no passado econémico do pais

ganhou impulso nos ltimos anos com 0 aumento do interesse de empresarios em

investir em seu proprio negdcio. Dados da pesquisa Empreendedorismo no Brasil -
realizada pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM) em parceria com o Instituto Brasileiro
de Qualidade e Produtividade (IBQP) e patrocinio do Sebrae, Sesi e Senai - confirmam essa
realidade, ao revelarem que, em 2010, somente a taxa de empreendedores em estagio
inicial (TEA), que corresponde a proporgao de pessoas com idade entre 18 e 64 anos,
envolvida em negdcios com menos de 42 meses de existéncia, foi de 17,5%, a maior desde
que o estudo comegcou a ser aplicado no pais, em 2000, representando 21,1 milhoes de
pessoas a frente de sua empresa.

“Em nuimeros, apenas a China hoje ultrapassa o Brasil nesse quesito. Esse resultado é
relevante, se consideramos que o empreendedor é o grande ator do crescimento econdmico
e do desenvolvimento sustentavel de uma nagdo. Sua atuacéo se reflete nas transformagoes
econdmicas, sociais € ambientais da sociedade”, avalia Rodrigo da Rocha Loures, do Conselho
Deliberativo do IBQP. Outro movimento provocado por esse cenario oportuno € o investimento de
empresarios estrangeiros no segmento de Pequenas e Médias Empresas (PMES).

Um dos paises que tem ampliado sua presenca no pais por meio desse perfil € a Franca.
Segundo Sueli Lartigue, diretora-executiva da Camara de Comércio Franca-Brasil (CCFB), ha cerca
de dez anos as PMESs francesas buscavam o apoio da associacao com o objetivo de encontrar um
distribuidor, importador ou parceiro comercial. “Nao recebiamos, porém, tantas solicitagdes como
nos Ultimos trés anos. A comemoragao do Ano da Franga no Brasil, em 2009, e a estabilidade ]
econdmica nacional contribuiram para que 0 pais se revelasse oportuno para novos negocios”, i
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diz, ao comentar que o ingresso de 30 milhdes de brasileiros na classe C também repercutiu
positivamente na Franca, aumentando o interesse em atuar em teritorio nacional.

CORBIS




— IR

[ negdcios | PMEs ]

PERFIL EMPREENDEDOR

O atendimento ao consumidor

final € o segmento de negdcios

que gera mais interesse entre

os brasileiros. As informagdes da
pesquisa GEM indicam que quatro
atividodes ocupam 63% dos setores
de atuacdo, que comespondem a:

Comeércio
()
25% varejista

- Alojomentos e
15% alimentacao

3 Atividades
13% imobilicrias
e aluguéis

Industria da transformagéo

Dentro desse universo, 33% das
mulheres preferem atividades
ligadas ao comércio varejista,
enquanto os homens optam
por atuar, principalmente, nas
dreas de constru¢do, fransporte
€ armazenagem.

Fonte: GEM
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Loures, do IBQP: “O empreendedor € hoje o grande agente do crescimento econdmico e
do desenvolvimento sustentdvel de uma nacdo emergente, como o Brasil”

“As empresas francesas querem investir no Brasil nao porque ha uma crise na Europa, e sim
porque pretendem crescer e se diversificar”, aponta Benoit Trivulce, diretor da Ubifrance no Brasil.

A intemacionalizagao e exportacao de produtos, em sua opinido, fazem parte da cultura da Franca,
atualmente reconhecida nao apenas pelos artigos de Iuxo e pelo turismo. “Temos produtores de vinho
atuando em solo brasileiro, assim como companhias especializadas em agronegécios, infraestrutura,
tecnologia, leo e gas, aeroespacial, entre outras”, destaca. As oportunidades geradas por missoes

e encontros comerciais promovidos tanto pela CCFB quanto pela Ubifrance, € também em parceria
entre as entidades, tém facilitado a participagéo francesa nesses e em outros segmentos.

“Em 2011, a CCFB recebeu 545 solicitagdes de informagdes sobre o Brasil, sendo 367 de
companhias da Franca e 178 de brasileiras interessadas pelo mercado francés. Elas abrangem
desde 0s j& conhecidos vinhos, até franquias, produtos na drea de Tecnologia de Informagao
(TI), equipamentos industriais, quimica verde, entre outros”, completa Sueli, destacando que a
Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016 criam outras inimeras possibilidades
de investimentos. Trivulce concorda ao mencionar que atualmente o Brasil € uma marca e
que os eventos esportivos reforgardo, nos préximos anos, essa imagem. “Sabemos que a
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infraestrutura, por exemplo, € um obstaculo
para o desenvolvimento do pais. Mas,

se avaliarmos esse setor em termos de
geracao de negdcio, é possivel considera-lo
uma grande oportunidade”, acrescenta, ao
destacar que a meta da Ubifrance, em 2012,
¢é de acompanhar cerca de 500 empresas
francesas em missoes e pavilhoes

de feiras e eventos nacionais, favorecendo as
trocas comerciais entre os dois paises.

A CCFB, por sua vez, também participa das
chamadas Joumées Pays - realizadas por todas
as Camaras mundiais de Comércio da Franca -
com 0 intuito de promover ainda mais o Brasil
no exterior. “Foram promovidos 25 eventos
desse porte em 2011, que contabilizaram a
presenca de 260 empresas. O nimero de
associados da CCFB, somente na regional de
Sao Paulo, registrou um aumento de 8% no
periodo, enquanto em servico comercial foi de
58%. O pais & prioritario para os franceses, e
hoje a preocupacéo da situacao econdémica
brasileira, durante nossas apresentacoes, deu
lugar a discussoes sobre como negociar e obter
sucesso nos negécios”, esclarece Suell.

Com empresas de grande porte ja bem
estabelecidas, a diretora enfatiza que o
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momento econdmico favorece a entrada,
principalmente, de médias companhias da
Franga em solo nacional. “O conhecido custo-
Brasil — salarios, aluguel, impostos, entre
outros —, porém, exige que o empreendedor
pense em um retorno no médio prazo. Para
dar esse primeiro passo nada melhor do que
contar com o auxilio de uma entidade, seja
ela a CCFB, a Ubifrance ou mesmo uma
consultoria associada”, orienta.

EM TERMOS DE DESAFIO Trivulce
associa o Brasil aos quatro “Cs”. “O pais €
complexo, devido ao seu sistema tributario.
Complicado, pois exige uma presenca
constante e conhecimento de seu idioma.
Caro, pela carga tributaria, hospedagens
em hotéis e outros encargos. Competitivo,
pois conta com a presenca de empresas
de varias origens, inclusive brasileiras.

Por isso, temos a funcao de facilitar esse
entendimento e otimizar 0s processos aos
novos empreendedores”, explica.

Referéncia em engenharia e consultoria
de seguranca na Franca, o grupo Velours
se estabeleceu oficialmente no Brasil em
julho de 2011. O crescimento econdémico
estavel, que favorece a instalacao de outras
companhias internacionais, foi, de acordo
com Laurent Serafini, sécio-diretor da Velours
International, determinante para a escolha
do pais como porta de entrada na América
Latina. “Até 2016, o crescimento anual do
mercado de seguranca sera de 16% em
toda a regi@o, com lucro estimado em mais
de US$ 460 milhdes. Nesse total, o Brasil
representa cerca de 55%", conta.

Apesar do grande porte em territorio
francés, a Velours decidiu atuar no pais por
meio de uma pequena estrutura, resultado de
uma parceria inicial, mantida até hoje, com
o0 Grupo Forte, especializado em seguranca
privada. “O principal objetivo dessa iniciativa
foi o de atuar o mais rapidamente possivel
no mercado e se adaptar aos poucos. Ter
um parceiro brasileiro nos permite decifrar
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OPCAO DE CARREIRA

O estudo GEM aponta que para
78% da populacdo brasileira o

empreendedorismo € uma boa
opcdo de carreira. No entanto, esse
indice se reduz para 76,2% entre os
empreendedores em estagio inicial.
Outros dados auxiliom a identificar o
perfil dos novos empresarios do pais:

v 81,1% veem constantemente noticias
sobre empreendedores
de sucesso na midia

v Esse indice aumenta entre os novos
empreendedores, com 83,3% de
Qacesso aos meios de comunicacdo

v 26,5% da populacdo em
idade adulta tem a infengdo de
investir em seu proprio negécio
nos proximos anos

v Os empreendedores em estagio
inicial tém a expectativa de gerar
pelo menos 6 empregos Nos

proximos 5 anos
Fonte: GEM

Setores especificos como o de sistemas
pavimentacdo de estradas estimulam a

trada de empresas francesas no pais
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as reais necessidades dos clientes, abrir
novas portas e ganhar tempo. Uma alianca,
alicercada em confianca, s6 oferece
vantagens para quem pretende investir em
longo prazo”, observa o executivo.
Destacando a burocracia interna como
um dos obstaculos enfrentados em solo
nacional, Serafini considera o caminho
“longo e sinuoso” para se obter o controle
completo da empresa. Por outro lado, avalia
que as perspectivas de desenvolvimento sao
boas, uma vez que o segmento de seguranca
apresenta muitas oportunidades a serem
exploradas. “Oferecemos servicos que nao

existem de fato no pais, sem contar que
muitas empresas brasileiras, em processo
de interacionalizagéo, também estao
despreparadas para enfrentar a instabilidade
do mundo atual”, revela, listando como
exemplos, para esse caso, a falta da cultura
do safety, de planos gerais de seguranca,
de gestao de crise ou de continuagao de
atividade. “Queremos ressaltar que as crises
internas ou externas sao inevitaveis e que
temos expertise para preparar as empresas
da melhor forma possivel diante dos piores
cenarios”, completa.

UMA DAS DICAS do executivo para as PMEs
francesas que pretendem investir no mercado
brasileiro  procurar os melhores conselheiros
juridicos, contabeis, fiscais e entidades
especializadas. “Uma chegada mal planejada,
com 0s custos atuais de funcionamento no
Brasil, pode significar faléncia no curto prazo.
As referéncias sdo numerosas, inclusive em
nosso setor de atuacao. Mas é um desafio
que vale a pena, pois 0 potencial & enorme.

A Velours International, por exemplo,
conquistou dois contratos logo apos o
desembarque em territorio nacional”, reforca.
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A parceria com companhias brasileiras,
alias, tem se revelado como uma das
alternativas mais promissoras para as
francesas que buscam iniciar suas atividades

no pais. Conhecida na Franga, a Vectra
decidiu unir sua experiéncia em tecnologia de
monitoramento de pavimentos de estradas
com a Esteio Engenharia e Aerolevantamentos,
Cuja expertise corresponde, principaimente,
a execucao de projetos e consultoria na area
rodoviaria. “Para a Esteio a simples ideia de
transformar o monitoramento numa pratica
dinamica ja era um motivo para a formacao
dessa alianca. Uma forma de colocar o Brasil
em linha com as tecnologias disponiveis
no resto do mundo e ainda desconhecidas
por nés”, afirma Maria Perez Cassarino, do
departamento Comercial da Vectra-Esteio.
Sediada em Curitiba (PR), a presenca
da Vectra também reflete o interesse de
empresas francesas em atuar fora do eixo Rio-
Sao Paulo. “Assinamos nosso primeiro contrato
em 2011 e, por meio desse projeto, queremos
provar que € possivel oferecer um servico
de qualidade e alta precisao, praticamente
invisivel ao usuario das rodovias”, acrescenta
Maria, revelando que os equipamentos
franceses ja disponiveis no Brasil promovem
varios levantamentos simultaneos e de acordo
com a velocidade do trafego.
“Cientes de que toda mudanca implica
ajustes, estamos enfrentando cada uma
das dificuldades que um mercado gigante e
complexo, como o brasileiro, apresenta.
0 segredo do sucesso de uma parceria como
a da Vectra-Esteio corresponde em saber
aproveitar o melhor de cada uma das partes.
E necessaria, sem ddvida, uma boa dose de
abertura, pois dificiimente o que acontece

Trivulce, da
Ubifrance: “Hoje faz
parte da cultura da
Franca ampliar sua
presenca mundial”
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em nosso pais ocorre fora dele”, aponta a
executiva, ao adiantar que a meta, a partir
de agora, € oferecer servicos com uma
qualidade ainda maior.

Os déficits em infraestrutura, por sinal, tém
sido um fator de atracao para 0s empresarios
franceses. Nos Ultimos dez anos, 0 grupo
Mecamidi, especializado em equipamentos
para a geragao de energia, investe em sua
expansdo internacional. “A geracao hidraulica
sempre predominou no Brasil incluindo as
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), que
s&0 0 savoir-faire da empresa. Era estratégico
para o seu crescimento se implantar e investir
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[ A FRENTE DOS NEGOCIOS

Segundo a pesquisa Empreenaedorismo no Brasil — realizada pelo Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) — entre os paises do BRIC, o Brasil teve a populagdo
mais empreendedora. Em nlmeros, 0s empreendedores iniciais comespondem a:

< 4

17,5% 14,4% 11,5% 3,9%
no Brasil na China na india* na Russia
- *Deixou de participar do estudo em 2010 / Fonte: GEM

no pais”, conta Marc Hemmen, gerente-
geral da Mecamidi do Brasil, estabelecida
desde 2007, ao relembrar que, entre

2008 e 2009, o segmento de PCHs estava
aquecido e a companhia teve acesso rapido
as oportunidades de negocio. “Eramos
desconhecidos e 0 nosso maior desafio foi
conquistar pouco a pouco a confianca dos
investidores e clientes.”

Atualmente a realidade é outra. Com
sede em Jundiai (SP), um escritério em Sao
Paulo e uma planta industrial no Rio Grande
do Sul, para a fabricacao de equipamentos,

a empresa conquistou reconhecimento no
fornecimento de produtos de qualidade e
confiabilidade. “Apesar do forte crescimento
das turbinas edlicas na matriz energética
do pais, as perspectivas para as PCHs sao
boas, permanecendo como um mercado
importante. Nossa meta, portanto, € reforcar
a posicao da Mecamidi no segmento,
destinando novos recursos em sua fabrica
e com o langamento de uma nova linha de
produtos especificos”, diz 0 executivo.
Segundo ele, o investimento inicial no
Brasil deve ser planejado com o apoio de
profissionais que conhecem e entendem
as particularidades locais, como aspectos
tributarios e legais, disponibilidade de mao de
obra especializada, acesso a orgaos setoriais,
entre outros. “O mercado doméstico apresenta
um crescimento promissor e pode justificar
um investimento. Porém, o cambio atual e 0s
custos locais dificultam a competitividade na
exportacéo de produtos fabricados no pais.
Esse é um ponto que o empresario francés
deve considerar antes de investir aqui. Mas,
bem orientadas, as empresas internacionais
encontram uma série de oportunidades ainda
a explorar”, finaliza.
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